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全省庁の事務次官が集まり閣議提出案件を調整していた事務次官
会議が昨年９月に廃止されています。官僚のトップである事務次官に対し官僚機構の末
端に位置するのが事務官。一字入るか入らないかだけで天と地ほどの差がありますが、
「次」の文字があるので事務次官の方が官職が下と思う人も中にはいるようです。

事務次官と事務官

国　税／平成21年分所得税の確定申告

2月16日～3月15日

国　税／個人の青色申告の承認申請 3月15日

国　税／贈与税の申告 2月1日～3月15日

国　税／2月分源泉所得税の納付 3月10日

国　税／個人事業者の21年分消費税の確定申告

3月31日

国　税／1月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 3月31日

国　税／7月決算法人の中間申告 3月31日

国　税／4月、7月、10月決算法人の消費税の

中間申告（年3回の場合） 3月31日

地方税／個人の都道府県民税、市町村民税、事業税

（事業所税）の申告 3月15日

（弥生）March

21日・春分の日3月

ワン
ポイント

◆ 3月の税務と労務

日 月 火 水 木 金 土

・ 1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 ・ ・ ・

菜の花



ル
ー
ル
・
オ
ブ
・
ス
リ
ー

物
事
を
説
明
す
る
と
き
に
三
つ
の

要
素
で
構
成
す
る
と
説
得
力
が
増
し
、

受
け
手
に
覚
え
ら
れ
や
す
く
な
り
ま

す
。
こ
れ
を
「
ル
ー
ル
・
オ
ブ
・
ス

リ
ー
」
と
い
う
言
葉
で
説
明
す
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
意
見
を
主

張
す
る
と
き
は
ポ
イ
ン
ト
を
絞
る
の

が
肝
心
で
、
そ
の
数
は
三
つ
が
よ
い

と
さ
れ
ま
す
。
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
か

ら
構
成
さ
れ
る
話
は
、
メ
モ
を
取
ら

な
く
て
も
覚
え
て
い
ら
れ
る
し
、
安

定
感
も
あ
り
ま
す
。
聞
き
手
が
ス
ム

ー
ズ
に
理
解
で
き
る
の
で
す
。

私
た
ち
が
も
の
を
選
ぶ
と
き
、
例

え
ば
寿
司
店
で
特
上
、
上
、
並
か
ら

選
ぶ
と
す
る
と
、
だ
れ
で
も
思
い
当

た
る
ふ
し
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

真
ん
中
の
上
を
選
ぶ
人
が
一
番
多
い

よ
う
で
す
。
交
渉
の
場
に
お
い
て
も
、

そ
の
心
理
を
利
用
し
な
い
手
は
あ
り

ま
せ
ん
。

例
え
ば
「
Ａ
社
が
掛
代
金
を
支
払

っ
て
き
ま
せ
ん
。
こ
の
Ａ
社
を
訴
え

た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
か
」
と
い

う
質
問
を
受
け
た
と
し
ま
す
。

三
つ
の
オ
プ
シ
ョ
ン
を
提
示
し
ま

し
た
。
一
つ
め
は
、
と
に
か
く
訴
訟

を
避
け
る
こ
と
を
最
優
先
す
る
と
い

う
選
択
肢
。
二
つ
め
は
、
断
固
た
る

態
度
で
訴
訟
を
進
め
、
相
手
と
の
和

解
を
試
み
る
と
い
う
選
択
肢
。
そ
し

て
三
つ
め
の
選
択
肢
は
、
一
つ
め
の

選
択
肢
と
二
つ
め
の
選
択
肢
の
折
衷

案
。
す
な
わ
ち
、
訴
訟
に
取
り
組
み

続
け
な
が
ら
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見
て

和
解
を
試
み
る
と
い
う
も
の
と
し
ま

す
。
す
る
と
三
つ
め
の
選
択
肢
を
選

ぶ
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。

社
内
会
議
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

承
認
を
得
た
い
と
き

ま
た
、
社
内
会
議
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
承
認
を
得
た
い
と
き
な
ど
も
、

よ
り
大
き
な
ス
ケ
ー
ル
で
主
張
を
述

べ
て
み
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
日
本
の
た
め
、
世
界
の
た
め
に
な

る
と
い
う
観
点
か
ら
も
ア
ピ
ー
ル
し

て
み
ま
す
。
大
き
な
社
会
貢
献
が
果

た
せ
る
と
主
張
し
、
承
認
を
求
め
る

の
で
す
。

「
こ
れ
は
日
本
社
会
を
変
え
る
ほ
ど

の
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
わ
が
社

が
率
先
し
て
進
め
る
べ
き
で
す
」。
こ

う
い
っ
た
主
張
で
あ
れ
ば
、
上
司
の

承
認
が
得
ら
れ
や
す
い
は
ず
で
す
。

ち
な
み
に
、
人
の
た
め
、
会
社
の

た
め
、
国
の
た
め
に
な
る
主
張
で
も
、

そ
れ
が
実
は
私
個
人
に
と
っ
て
も
こ

う
い
っ
た
利
益
が
あ
る
、
と
つ
い
本

音
を
言
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
が

ち
で
す
が
、
こ
う
い
っ
た
主
張
で
は

説
得
力
が
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
よ
り
も
、「
こ
の
計
画
を
会
社

が
実
行
す
れ
ば
、
私
個
人
に
は
こ
う

い
っ
た
不
利
益
が
あ
る
。
本
当
な
ら

ば
実
行
し
た
く
な
い
。
け
れ
ど
も
、

会
社
の
た
め
に
な
る
の
で
、
あ
え
て

こ
の
計
画
を
実
行
し
た
い
」
と
い
っ

た
主
張
に
は
説
得
力
が
あ
る
の
で
す
。

人
は
、
自
分
の
利
害
に
か
か
わ
る

話
に
は
強
い
興
味
を
示
す
も
の
で
す
。

議
論
・
交
渉
に
お
い
て
も
相
手
や
聴

衆
の
よ
り
身
近
な
利
益
に
訴
え
る
の

が
よ
い
の
で
す
。
し
か
し
、
逆
も
ま

た
真
な
り
で
す
。
特
に
、
身
近
な
利

益
に
訴
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
き

は
、
よ
り
大
き
な
ス
ケ
ー
ル
で
話
を

展
開
す
る
と
賛
同
が
得
ら
れ
や
す
い

も
の
で
す
。

裁
判
に
お
い
て
も
、
弁
護
士
が
陪

審
員
に
向
か
っ
て
「
皆
さ
ん
の
評
決

が
社
会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与

え
る
」
と
説
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
自
動
車
事
故
の
法
廷
裁

判
で
、
弁
護
士
が
陪
審
員
に
「
今
回

の
裁
判
に
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

ど
れ
だ
け
安
全
な
自
動
車
を
世
に
出

す
べ
き
で
、
我
々
を
事
故
の
危
険
か

ら
守
る
べ
き
な
の
か
、
と
い
っ
た
こ

と
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
自

動
車
業
界
全
体
の
安
全
基
準
向
上
に

つ
な
が
る
重
大
な
裁
判
な
の
で
す
」

と
訴
え
ま
す
。
答
え
は
明
白
で
す
。
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論
理
と
感
情
の
使
い
分
け

ア
メ
リ
カ
で
は
、
法
に
従
い
最
も

論
理
的
な
判
断
を
下
す
べ
き
立
場
に

あ
る
裁
判
官
で
す
ら
、
そ
の
判
断
に

あ
た
っ
て
は
感
情
に
大
き
く
影
響
さ

れ
る
そ
う
で
す
。
感
情
に
訴
え
る
こ

と
は
、
議
論
に
負
け
な
い
た
め
の
大

き
な
力
と
な
る
と
い
う
の
で
す
。

ア
メ
リ
カ
で
弁
護
士
を
し
て
い
る

人
が
、
日
本
人
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か

ら
、「
ア
メ
リ
カ
人
の
議
論
は
論
理
一

辺
倒
で
す
か
？
」
と
訊
か
れ
る
こ
と

が
あ
る
そ
う
で
す
。
確
か
に
、
論
理

的
に
成
り
立
た
な
い
話
を
し
て
も
相

手
に
さ
れ
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
数
字
を
駆
使
し
た
り
、
過

去
の
事
例
を
引
用
し
た
り
、
三
段
論

法
を
用
い
た
り
す
る
の
で
す
が
、
決

し
て
、
議
論
は
論
理
一
辺
倒
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

論
理
を
大
事
に
し
な
が
ら
も
、
人

の
感
情
が
人
を
動
か
す
こ
と
も
十
分

に
わ
き
ま
え
て
い
ま
す
。
人
間
は
感

情
の
動
物
だ
か
ら
、
論
理
よ
り
も
感

情
を
優
先
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
を
議
論
の
場
で
活
用
し
な
い
手

は
あ
り
ま
せ
ん
。
論
理
と
感
情
を
上

手
に
使
い
分
け
る
こ
と
に
よ
り
、
自

分
に
有
利
な
流
れ
を
導
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、
例
え
ば
、
訴
訟

弁
護
士
は
法
廷
に
お
い
て
、
陪
審
員

の
感
情
に
訴
え
る
こ
と
に
全
力
を
注

ぎ
ま
す
。
陪
審
員
に
、
被
害
者
の
立

場
に
立
っ
て
も
ら
い
、
被
害
者
の
気

持
ち
に
共
感
し
て
も
ら
お
う
と
す
る

の
で
す
。

工
場
で
、
機
械
を
使
っ
て
い
た
作

業
員
が
、
そ
の
機
械
の
爆
発
に
よ
り

死
亡
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
そ
う
で

す
。
こ
の
裁
判
が
法
廷
で
争
わ
れ
た

ら
、
原
告
側
の
弁
護
士
は
裁
判
官
や

陪
審
員
に
「
被
害
者
の
奥
さ
ん
と
子

供
は
、
最
愛
の
夫
と
、
可
愛
が
っ
て

く
れ
る
父
親
と
、
二
度
と
一
緒
に
過

ご
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
あ
な
た

の
夫
が
、
父
親
が
、
突
然
、
働
い
て

い
る
工
場
で
機
械
の
爆
発
に
よ
り
亡

く
な
っ
た
と
し
た
ら
、
ど
う
い
う
思

い
を
抱
き
ま
す
か
？
」
と
聞
く
は
ず

で
す
。

陪
審
員
は
こ
う
い
っ
た
話
を
聞
け

ば
、
ど
う
し
て
も
被
害
者
に
同
情
的

に
な
り
ま
す
。
大
き
な
評
決
を
下
す

こ
と
に
な
り
が
ち
で
す
。

異
議
あ
り

ア
メ
リ
カ
映
画
な
ど
の
裁
判
シ
ー

ン
で
、
弁
護
士
が
「
オ
ブ
ジ
ェ
ク
シ

ョ
ン
！
」
と
言
う
の
を
見
た
こ
と
が

あ
る
人
も
多
い
で
し
ょ
う
。
法
廷
で

の
裁
判
に
お
い
て
、
相
手
方
弁
護
士

が
証
人
に
対
し
て
質
問
し
た
あ
と
、

証
人
に
よ
る
証
言
を
さ
え
ぎ
り
た
い

と
き
な
ど
に
そ
う
発
言
し
ま
す
。

例
え
ば
、「
あ
な
た
は
、
お
酒
に
酔

っ
て
運
転
す
る
の
を
や
め
ま
し
た

か
？
」
と
い
う
質
問
は
、
以
前
に
酒

に
酔
っ
て
運
転
し
て
い
た
、
と
い
う

立
証
さ
れ
て
い
な
い
事
実
が
質
問
の

中
に
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
に
気
が
つ

き
ま
し
た
か
。

ア
メ
リ
カ
の
裁
判
に
お
い
て
、
こ

の
よ
う
な
自
分
が
望
む
結
論
を
含
む

質
問
を
す
る
と
、
オ
ブ
ジ
ェ
ク
シ
ョ

ン
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
裁
判
で
な
け
れ
ば
、
こ

う
い
っ
た
質
問
は
許
さ
れ
ま
す
。
自

分
の
主
張
を
受
け
入
れ
て
ほ
し
い
と

き
に
は
効
果
的
な
方
法
で
す
。

例
え
ば
、
短
期
で
事
務
員
を
雇
う

こ
と
に
な
り
、
人
材
派
遣
会
社
の
Ａ

さ
ん
に
優
秀
な
人
を
派
遣
し
て
く
れ

る
よ
う
頼
ん
だ
と
し
ま
す
。
何
通
か

の
履
歴
書
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
後
、
書

類
選
考
に
残
っ
た
Ｂ
さ
ん
を
面
接
し

ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
採
用
を
前
向
き
に
考

え
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
が
、
も
う

少
し
他
の
人
も
面
接
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
、
Ａ
さ
ん
が
貴
方
に

電
話
を
か
け
て
き
ま
し
た
。「
Ｂ
さ
ん

の
評
価
は
ど
う
で
す
か
？
」

貴
方
は
「
確
か
に
よ
い
印
象
で
し

た
。
事
務
所
の
他
の
メ
ン
バ
ー
も
評

価
し
て
い
ま
す
」
と
Ａ
さ
ん
に
告
げ

ま
し
た
。「
そ
う
で
す
か
…
で
は
Ｂ
さ

ん
の
勤
務
開
始
日
は
い
つ
に
し
ま
し

ょ
う
か
？
」
Ａ
さ
ん
が
い
き
な
り
こ

う
言
っ
て
き
ま
し
た
。

貴
方
は
「
ま
だ
決
め
て
い
ま
せ
ん

よ
」
と
返
事
を
し
た
も
の
の
、
そ
の

Ａ
さ
ん
の
一
言
で
「
Ｂ
さ
ん
を
雇
っ

て
も
よ
い
か
な
」
と
い
う
気
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。

貴
方
と
す
れ
ば
、
Ｂ
さ
ん
の
採
用
を

前
向
き
に
考
え
な
が
ら
も
、
最
後
の

一
歩
が
踏
み
出
せ
な
か
っ
た
と
こ
ろ
。

そ
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
Ａ
さ
ん
は
、

貴
方
が
Ｂ
さ
ん
の
採
用
を
す
で
に
決

め
た
か
の
よ
う
に
上
手
に
話
し
か
け

て
き
ま
し
た
。

相
手
が
決
断
を
躊
躇
し
て
い
る
と

き
、
最
後
の
一
歩
が
踏
み
出
せ
な
い

と
き
、
迷
っ
て
い
る
と
き
は
、
す
か

さ
ず
こ
の
方
法
を
試
し
て
み
る
と
効

果
が
あ
り
ま
す
。

3 3月号



郷土の薫り運ぶ
「アンテナショップ」

一般的に企業の「アンテナショップ」と
いうと、新製品のテスト販売を行ったり、
新メニューを実験的に導入してお客の反応
を探ったりと、広く企業のマーケティング
リサーチの意味合いを含んだところに存在
価値があります。これと、ほぼ同様の位置
付けで都道府県が手がけるのが、郷土色と
いうスパイスをふんだんに効かせたアンテ
ナショップです。
地元観光案内の“出張所”、あるいは特

産品の“ショールーム”的機能も担ってい
るだけあって、北海道から沖縄まで、その
数、数十店が東京に集中。
店内は、地元特産品の販売、観光情報や

体験コーナーの他、軽食をイートインでき
たり、直営のレストランを併設している店
舗もあります。
店舗数で圧倒的に多いのが「北海道」で

すが、他にも２店舗以上を運営している県
はいくつもあります。
また、東京ならではのオシャレな場所に

立地しているショップがほとんどです。例
えば、六本木の中心や、原宿・表参道ヒル
ズ近く、青山、新宿、トレンド発信地の自
由が丘といったところの目立つ場所に出店
しています。
アンテナショップの活用としては、例え

ば珍しい野菜を作ったので都内に出荷した
いが適当な販売ルートがない場合とか、県
内の有名観光地以外の地域の魅力にスポッ
トを当て全国区に育てたいとか、そういっ
た地元アピールの“場”として、目に見え
る地方活性化にも貢献しています。
地方から上京している人にとっては、店

内に一歩入れば、お国訛りが聞こえてきそ
うなふるさと気分に。都会育ちの人にとっ
ては、東京にいながらにしてちょっぴり旅
の気分が味わえる場所かもしれません。
アンテナショップを発見したら、ぜひの

ぞいてみてはいかがでしょうか。

3月号 4

奈
良
県
・
東
大
寺
の
お
水
取
り
の

正
式
名
は
、「
修
二
会
（
し
ゅ
に
え
）」

と
い
う
法
要
。東
大
寺
は
世
界
文
化

遺
産
に
も
登
録
さ
れ
て
い
る
千
年
以

上
も
の
歴
史
を
持
つ
由
緒
あ
る
お
寺

で
す
。

三
月
一
日
〜
十
四
日
に
わ
た
っ
て

松
明
に
火
が
灯
さ
れ
、
二
月
堂
の
欄

干
に
炎
や
火
の
粉
が
舞
う
様
子
は
壮

大
で
す
。
こ
の
行
が
「
お
水
取
り
」

と
呼
ば
れ
る
由
縁
は
、行
中
に
一
度
、

三
月
十
二
日
の
深
夜
に
「
お
香
水

（
お
こ
う
ず
い
）」
と
呼
ば
れ
る
水
を

井
戸
か
ら
汲
み
上
げ
る
儀
式
に
あ
り

ま
す
。
お
香
水
は
観
音
様
に
供
え
ら

れ
ま
す
。

お
水
取
り
は
「
天
下
泰
平
」
と

「
五
穀
豊
穣
」、「
万
民
快
楽
」
を
願

っ
て
行
わ
れ
る
も
の
で
、
多
く
の
人

が
楽
し
み
に
し
て
い
る
の
は
、
こ
の

お
水
取
り
が
終
わ
る
と
春
が
来
る
と

い
わ
れ
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

代役派遣ビジネス

結婚式などに招待客の代役を派遣する
ビジネスが登場しています。「両家の出席
者の数を揃えたい」「新郎や新婦が派遣社
員のため同僚役や上司役をお願いしたい」
など代理出席を頼む側の理由はさまざま
です。
また、依頼は結婚式に限りません。「代

わりにお焼香を」「告別式で記帳してきて
ほしい」といった葬儀関連から、「授業参
観に父兄の代役で」「体裁を保つため秘書
として同行してほしい」といったものや
「友人の前で恋人として振る舞ってほし
い」「お見合いを断るため両親に恋人とし
て紹介したい」「取引先との食事会に妻の
代役として参加してほしい」といった
“彼氏（夫）・彼女（妻）”の代役。果て
は、「卒論を代筆してほしい」「代わりに
お墓参りをしてきて」といったものまで、
多種多様のニーズに応える代役ビジネス。
今、需要が増えているそうです。

春
を
告
げ
る
東
大
寺
の
お
水
取
り




